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1  

мΦл  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 
¢ƘŜ aƛŎǊƻaŀƛƴпр ƛǎ ŀ о-ǿŀȅ ŀŎǝǾŜ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƴŜŀǊŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƳƛŘ-ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŘǊƛǾŜ 
ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 5{t ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǇƻǿŜǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ орл 
²ŀǧǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ  



 

 

нΦл      
 
¢ƘŜ aŀƛƴǎ ±ƻƭǘŀƎŜ {ŜƭŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘ ό±!/ {ŜƭŜŎǘύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ нол± Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ !/ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ мон ±!/Φ   /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǘƻ !/ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ мон ±!/ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ±!/ {ŜƭŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ммр± Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ  {ǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ bh¢ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

wŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ±!/ {ŜƭŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

2  

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ   
 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǇŀƴŜƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ bƻ ǳǎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ   

 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ƻǊ ŀ Ƴŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴƎǊƻǳƴŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ   

 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Φ    
 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ  5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǉǳƛŘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǎŜǎΣ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΦ    

 
¶ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƛǊƅƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎΦ   5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀƛǊƅƻǿ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  5ƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ όƳŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƻǇύΦ 

 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ олϲ/ όурϲCύΦ  hǾŜǊ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

/ŀǳǝƻƴΗ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ урŘ. ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ    



 

 

3  

оΦл  LƴǇǳǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭǎ  

мΦ ώLbt¦¢ϐ ·[w ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŀƭƻƎ       
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ      
ǇǊŜŀƳǇƭƛŬŜǊǎΣ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ  
ŎƻƴǎƻƭŜǎΦ  tƛƴ м ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ŎƘŀǎǎƛǎ ƎǊƻǳƴŘΦ  tƛƴǎ н ϧ о ŀǊŜ   
Ŧǳƭƭȅ ƅƻŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴǇǳǘǎΦ   tƛƴ о Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 
ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ   ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎ ǎƛƎƴŀƭ 
ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ нпōƛǘκмфнƪIȊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŘƛƻ Ǿƛŀ ŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ǳƭǘǊŀ-ƘƛƎƘ-ŬŘŜƭƛǘȅ ŀƴŀƭƻƎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ aƛŎǊƻaŀƛƴпрΦ 

нΦ ώ[9±9[ϐ ¢Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊƻǘŀǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ҌоŘ. ǘƻ ςфŘ.Φ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  ҌоΣ ҌнΣ ҌмΣ лΣ -мΣ -нΣ -оΣ -рΣ -тΣ -фŘ.   ¢ƘŜ ҌоŘ. 
ǎŜǩƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
.ŀǊŜŦƻƻǘ aƛŎǊƻaŀƛƴнт ŀƴŘ aƛŎǊƻaŀƛƴорΦ 

оΦ ώ9vϐ ¢Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊƻǘŀǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŜǉǳŀƭƛȊŀǝƻƴ   
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ у ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

пΦ ώ¦{.ϐ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ōǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊȅ     
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ bh¢ ŀƴ 
ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘΦ     

пΦл  {ǘŀǊǘǳǇ 
 
мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !/ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !/ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ όǎŜŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǘƘŜƴ ǇƭǳƎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘŜŘ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜΦ   

нΦ {Ŝǘ [ŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǇǳǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ   

оΦ {Ŝǘ 9v ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ C[!¢ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƻǳǊŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘΦ      

рΦ tƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ   ¢ƘŜ [95 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ wŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ !ǉǳŀΦ   

сΦ ¢ǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ   

!ǊǊƻǿ ƛƴŘŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎŜǩƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ    
ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƪƴƻōǎΦ   
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5  

сΦл   tǊƻǘŜŎǝƻƴ CŜŀǘǳǊŜǎ 
 
сΦм   [ƛƳƛǘŜǊǎ 
 

tŜŀƪ [ƛƳƛǘŜǊ  
¢ƘŜ ²ƻƻŦŜǊΣ aƛŘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ǿŜŜǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tŜŀƪ [ƛƳƛǘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΣ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǇƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻǾŜǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŎƻƛƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5{t ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȊŜǊƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ 
ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ w95 ǿƘŜƴ ŀ tŜŀƪ [ƛƳƛǘŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ [95 ƅŀǎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ Ǉƛƴƪ ƻǊ ƻǊŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ƴŀǘπ
ǳǊŀƭƭȅ ōƭŜƴŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǉǳŀ-ōƭǳŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [95 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘΦ    
 
wa{ [ƛƳƛǘŜǊ 
¢ƘŜ ²ƻƻŦŜǊΣ aƛŘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ǿŜŜǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wa{ [ƛƳƛǘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŎƻƛƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5{t ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ȊŜǊƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ w95 ǿƘŜƴ ŀ 
wa{ [ƛƳƛǘŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ    
 
/ŀǳǝƻƴΥ  {ƛƎƴŀƭǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ    

 

сΦн   hǾŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ  ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ hǾŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳƻŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ōǳǊǎǘ ǘƘŀǘ ƅŀǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎƛƳπ
ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǇƻǿŜǊ Ǌŀƛƭǎ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƎƻŜǎ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ  [95 ǘǳǊƴǎ ǊŜŘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜōƻƻǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ   LŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜōƻƻǘ ƻǊ ǘƘŜ [95 ƭƛƎƘǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ŀǳŘƛƻ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜΦ    
 
/ŀǳǝƻƴΥ  {ƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ hǾŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ    

тΦл   tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ  
 
¢ƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎǊƻaŀƛƴпр ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜŜǘŜǊΦ  ¢ƘŜ aaпр ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜŀǊŬŜƭŘ ƻǊ ƳƛŘ-ŬŜƭŘ ƳƻƴƛǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ м ƳŜǘŜǊ 
όофΦпέύΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǉǳƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƴƎƭŜŘ ƛƴǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŜ ǘǿŜŜǘŜǊ ŀȄŜǎ ŀƛƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΩǎ ŜŀǊǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ    
 
¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘǿŜŜǘŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜΦ     
.ƻǘƘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿŜŜǘŜǊǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ   
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ƛƴ ȅƻǳ ǊƻƻƳΦ   
 
{ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ    
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9ȄŀƳǇƭŜΥ   {ȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǘŜǊŜƻ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ     
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тΦм   ²ƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŜǊŜƻ CƛŜƭŘ 

 

²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀȄŜǎ ƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŜǉǳƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊǇŜǎǘ ǎǘŜǊŜƻ ƛƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƳƛƎƘǘ 
ŎƘŀƴƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  hǊ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ  Lƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ  ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ǎǘŜǊŜƻ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǘƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀȄŜǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀȄŜǎ 
ŎǊƻǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴƎƭŜǎ ƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻaŀƛƴпр Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛŘŜ ƻũ-ŀȄƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ  ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǳǇ ǘƻ мл ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м Ř. ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ  !ƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŜǊŜƻ 
ƛƳŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǎǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ǳǎŜǊǎ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ      


